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Sammanfattning

Under 2008 - 2009 och inledande delen av 2010 fick BI mojlighet, att med hjalp av
finansiering genom SBUF, utveckla Povel avseende ett antal omraden som under
framtagandet och genomforandet av Povel framstatt som viktiga. Det har inte endast handlat
om att utveckla Povel, utan arbetet har aven inneburit en utdékad syn och integrering av olika
dagsaktuella hjalpmedel i branschen. Projektet delades in i fem delprojekt som samtliga
redovisas under punkten genomférande, langre fram i denna rapport.

Projektet har pavisat vikten av att standigt utveckla system som Povel. Mycket hander pa flera
plan runt ett foretag och i samhallet i stort, vilka standigt pakallar uppdateringar och
forbattringar. Att &ven lyfta in redan utvecklade I6sningar i en systemstruktur som Povel har
ocksa varit valdigt intressant och verkningsfullt. Man maste inte alltid ha attityden “kan bcist
sjdlv” i varje enskild del. Bést kan inte sallan vara att sondera sin omgivning om problemet
redan uppmarksammats och/eller utvecklingsarbetet redan gjorts. Arbetsinsatsen blir da
istallet att integrera redan befintliga I6sningar eller hjalpverktyg. Att integrera befintliga
hjalpverktyg har varit en stor del av huvudprojektet och vi ar 6vertygande om att det &r en
framgangsfaktor att integrera redan befintliga hjalpverktyg och losningar och sétta dessa i ett
storre sammanhang = POVEL.

Projektet varit mycket lyckat och samtliga delprojekt har pa sitt eget satt bidragit till att hoja
det totala innehallet och kompetensen i Povel. De viktigaste resultaten fran delprojekten har
varit foljande:

e Arbetat in BASTA i Povels struktur och dokumentation

e Arbetat in FoU projektet, utvardering av verksamhet vid byggarbetsplatsen i Povels
struktur och dokumentation

e Undersokt och gett forslag pa vilka metoder som skulle kunna fungera for att halla
foretagen uppdaterade inom framférallt FoU

e Synkroniserat granssnittet mellan Povels mallbibliotek och Consultecs SiteCon sa att
detta kan anvandas och kommunicera med varandra utan problem

e Utvecklat utbildningsmaterialet pa skilda satt och dessutom tagit fram en Guideline for
de minsta foretagen som hjalp nar de gar igenom sin egna verksamhetsstyrning.
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Foretagsledningen
Policy/mal, organisation, dokumentstyrning, lagar och krav,
kommunikation, utbildning, riskhantering,
ledningsgenomgéng
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2 Stod/Resurser

Med- Leveran- Utrustning/ Ekonomi/ Arbets- Kvalitet Milis
arbetare torer lokaler/ Admini- miljé !
IT stration

3 Genomforande av projektet

Marknad/ Anbuds- . Produktions-
- Projektering R
Kunder givning planering

4 Uppfoljnings/forbattringsarbete
Matning/ Forbattringsarbete/
Analys Utveckling

Inkop Produktion | Slutférande
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Forord

Projektledaren vill passa pa att tacka alla de personer som har hjalpt till att gora detta projekt
majligt och som bidragit med tid och engagemang i Povels utveckling. Utan Er alla hade detta
projekt inte varit mojligt.
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1. Bakgrund

1.1 Krav och férvantningar pa byggforetagen i dag och imorgon

Forst och framst stéller byggforetagen krav pa sig sjalva. For vilket foretag eller vilken
person vill forknippas med Iag kvalitet, daligt rykte och sekunda utférande?

Bestallarna stéller krav pa korrekt utférande, tidpassning och felfria leveranser. Darutéver
stalls specifika krav pa redovisning av en hel del processer, exempelvis kvalitetsplaner,
miljoplaner, byggvarudeklarationer och sakerhetsdatablad. Manga foretag upplever dessa krav
som svara och betungande, speciellt de foretag som saknar ett strukturerat och processtyrt
verksamhetsledningssystem.

Aven myndigheter staller krav pa oss avseende att mota samhallets dnskemal om val
fungerande byggnader som ar anpassade for sina andamal.

De finns ocksa krav och forvantningar som stalls fran évriga intressenter, t.ex. medarbetare,
leverantorer och forsakringsbolag, for att namna nagra.

Krav och forvantningar kan variera kraftigt och har generellt sett 6kat de senaste aren. De
okade kraven galler allt fran specifika kvalitetskrav till hur féretag hanterar miljofragor, hur
arbetsmiljoarbetet fungerar samt specifika krav som ror foretags ekonomihantering.

Detta betyder i sin forlangning och praktiska konsekvens att behoven for foretag att ha
struktur och ordning, standig utveckling och férmaga ta till sig FoU, nya metoder/material och
kunskaper standigt okar.

1.2 Avsaknaden av strukturerat ledningsarbete i branschen

Manga byggforetag har idag svart att hantera sin verksamhetsstyrning pa ett systematiserat
satt. Olika ledningssystem och standardkrav i ISO upplevs ibland som svara att forsta,
beroende av att de inte &r anpassade till den egna verksamheten och/eller arbetsséttet.

Inte sallan dverarbetas systemen och alltfor stor resurskraft 4gnas at att uppfylla olika krav
som ar mer eller mindre tydliga. En av nycklarna till framgang &r att, s 1agt det bara gar, gora
systemet enkelt och anvandbart.

En annan framgangsnyckel ar delaktighet, utan delaktighet far alla system det svart att
fungera, oavsett hur bra de éar.

En utbredd missuppfattning, nar det galler ledningssystem, &r att det endast bestar av en
massa papper och dvrigt betungande dokumentation. | vissa fall kan sjalvklart den tkade
styrningen av foretagets processer upplevas som betungande och lite jobbig. Men ganska
snart, ndr man vant sig vid det lite “nya” séttet att arbeta, kommer det 1 de allra flesta fall
upplevas som en stor hjalp.
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1.3 Metoder att ta till sig forbattringar i branschen

Sedan lange har branschen haft svart att hitta metoder och/eller system for att kunna ta till sig
forbattringar och erfarenhetsaterforing pa ett strukturerat satt. Resultat och forbattrings-
potential fran FoU har inte séllan stannat upp langs vagen. Nya arbetssatt och metoder har
dessutom varit svara att applicera i foretagens verksamhet. Delvis beror detta pa att det inte
séllan saknas en klar och tydlig struktur for hur man skall inféra forbéattringar och nya
arbetssétt i de aktuella féretagen.

Inom ramen for detta projekt ser vi darfor en mojlighet att ta fram och inforliva vissa
fristaende processer som exempelvis BASTA samt Vardering av byggarbetsplatsen i ett
sammanhang som blir bestaende. Resultatet fran detta arbete kommer att ge erfarenheter kring
bra arbetssatt nar det géller att fa ut nya metoder och forbattringar till sma och medelstora
foretag.

1.4 De sma foretagens problem

Det kravs ett visst matt av resurser for att infora ett system i ett foretag. Manga sma foretag
upplever att de initialt inte sjalva har resurser att driva dessa fragor, utan behéver hjalp.

Att infOra ett verksamhetssystem &r inte heller nagot som sker ”0ver en natt” utan det &r en
process som kan ta upp till ndgot ar och ibland mer. Processen med ledningssystem slutar
dessutom inte nar det ar infort, tvartom, da startar det egentliga arbetet. Namligen att utveckla
foretaget med hjalp av de nya processhjalpmedlen.

1.5 Sveriges Byggindustriers initiativ

Sveriges Byggindustrier har som bransch och arbetsgivarorganisation for inte mindre &n 3200
foretag tagit fram Povel som ett hjalpmedel for att pa ett jordnéra och branschanpassat sétt
analysera, infora och utveckla foretagens verksamhetsstyrning.

Povel star for ProcessOrienterad VErksamhetsLedning. Povel tillhandahaller ett
branschanpassat hjalpmedel som gor att foretag, sma som stora, kan arbeta effektivt och
processorienterat. Povel stimulerar till Il6nsam foretagsutveckling och hojer branschens
anseende.

Povel har varit i drift under drygt sex ar och ca 90 foretag har anslutit sig och de anslutna
foretagen ar mycket néjda. Povel har till skillnad fran flera andra system i branschen valt att
inte endast fokusera mot samhallskraven, utan dven arbetat in aktiviteter som utgar fran
foretagens egen ambition och malsattning nar det galler att bli en stark aktor pa en framtida
marknad. Dessa interna ambitioner och krav sker med utgangspunkt fran en affarsidé. Man tar
ocksa till skillnad fran flera andra system, ett helhetsgrepp pa foretagets verksamhetsstyrning i
stallet for att endast fokusera pa enskilda kontrollaktiviteter.

Se mer pa Povels hemsida: www.bygg.org/povel
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2. Projektets Overgripande beskrivning

2.2  Syfte/mal med projektet

Malgruppen i projektet &r priméart Povelforetagen samt 6vriga medlemsféretag och dess
medarbetare, deras bestéllare, brukare och leverantérer. Men &ven andra kan givetvis ta del av
resultaten och ansluta sig till Povels arbetssétt.

Avsikten ar att inforliva enskilda projekt som branschen nyligen har utvecklat s som BASTA
och Utvardering av byggarbetsplatsen, sa att dessa nar en storre malgrupp genom att de
samordnas med Povel och darmed hittar sitt sammanhang pa ett battre sétt. Detta kommer att
starka bade de enskilda projekten och Povel och darmed givetvis dven foretagen. Vi vill aven
synkronisera granssnitten mellan Povel och vissa projektstyrningsverktyg. Flera av
Povelforetagen anvénder sig av SiteCon for sin projektadministration och Povel for sin
dvergripande verksamhetsstyrning och syftet med ett av delprojekten ar att éverbrygga just
det granssnittet.

Vi tror ocksa att om foretagen bygger en klar struktur med ordning och reda som hérnstenar,
skapas forutsattningar for att mojliggora kanaler for att sprida utvecklingsnyheter inom och
utanfor branschen pa ett béattre satt. Vi kommer inom ramen en del av projektet att undersoka
vilka metoder som &r bast lampade for arbetet med att sprida utvecklingsnyheter.
Framtagande av nytt utbildningsmaterial bade inom och utanfor Povel ar ett naturligt inslag
och delsyfte for att sprida resultatet fran de enskilda delprojekten.

2.3 Metod

Vi har arbetat med de olika projekten genom delprojektplaner och aktivitetsrapporter.

Vi har éven involverat alla Povelféretagen i detta arbete. Huvudprojektledare i de flesta av
delprojekten har varit Peter Schyum (Sveriges Byggindustrier). Angreppsséttet har varierat
fran delprojekt till delprojekt. Huvudmetod har varit att i nara samforstand med
Povelfdretagen, styrgrupp och referensgrupp, utveckla och genomféra de olika delprojekten
med storsta mojliga anvandarvanlighet som slutmal.

2.4 Spridning av projektets resultat

De resultat som kommer fram fran detta projekt kommer direkt till nytta i de drygt 90 foretag
som i dag ar Povelforetag. Givetvis kommer dven alla framtida Povelforetag att ha stor gladje
av resultatet.

Harutéver kommer &ven resultaten fran de flesta delprojekten att kunna anvandas i Bl:s
utbildnings- och seminarieverksamhet inom Entreprendrsskolan. Detta gor att alla foretag som
ar intresserade av dmnet kan ta del av resultatet. Spridningen kommer &ven att ske genom
seminarium, foretagsbesok, kunskapsdagar och specifika utskick. Tanken ar ocksa att de
parter som ingar i projektet, sprider resultaten inom sina respektive ansvarsomraden. | och
med detta kan man darfor forvanta sig en god spridning dven till nérliggande organisationer.
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2.5 Projektorganisation

Projektet har drivits fran Bl-foretagsservice inom Sveriges Byggindustrier med Peter Schyum
som Projektledare. Darutéver har 6vrig sakdmneskompetens inom Bl-foretagsservice samt
ovrig spetskompetens pa Sveriges Byggindustrier anvéants som stod och referens vid behov.

Forutom nedanstaende styrgrupp, som representerar en mycket bred kompetens inom dessa
omraden, har en referensgrupp knutits till projektet. Referensgruppen bestar av representanter
fran byggforetag, konsulter och bestéllare.

2.6 Styrgrupp
Arbetet har bedrivits genom en styrgrupp fran Sveriges byggindustrier bestaende av:

Peter Schyum Projektledare, Sveriges Byggindustrier

Peter Lofgren Utvecklingschef, Sveriges Byggindustrier

Borje Hellgvist Rektor for Entreprendrsskolan, Sveriges Byggindustrier
Bo Antoni VD, Sveriges Byggindustrier

Par Ahman Nationell samordnare for FoU, Sveriges Byggindustrier

2.7 Referensgrupp
Referensgrupp har utgjorts av representanter fran:

e Consulttec e Akademiska Hus
o Kallfelt byggnads AB e FoU Vast

Harutover har foljande Povelforetagen dven ingatt i referensgruppen:
e Granova Byggnads AB e JSB Bygg AB

e A-borrning i Falkdping AB e Byggklason AB
e Ahlin & Ekeroth Byggnads AB e ABCD Bygg

Projektrapport SBUF 11745 PS 7(16) 100917
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3. Genomférande av projektet

3.1 Huvudprojektet

Inom huvudprojekt har vi valt att fokusera pa ett antal delprojekt som vi anser &r viktiga for
branschens syn pa ledningsfragor och genom detta samtidigt fa mojlig input for att utveckla
Povel.

| den inledande projektplanen var &ven kompetensprofiler med inom huvudprojektet, men det
Iyftes ut i samband med ansokan efter en uttalad nskan fran SBUF.

Den harda arbetsbelastningen ute pa vara foretag och dven bland 6vriga inblandade i projektet
har medfort att genomforandet av projekt, inom vissa delprojekt, dessvarre dragit ut pa tiden.
Den totala projekttiden har blivit langre &n vad som fran bérjan var planerat.

Projektarbetet har skett i ndara samarbete med sakkunniga, myndigheter, konsulter, samt
representanter fran entreprenadforetag och sist men inte minst bestéllare. Givetvis har det
aven skett i nara samarbete och i god dialog med de befintliga Povelféretagen. (Se under
Projektorganisation).

3.2 Delprojekten
Huvudprojektet delades upp i fem delprojekt:

3.2.1 Inarbeta Basta i Povel

3.2.2 Inarbeta “utvardering av byggarbetsplatsen” i Povel

3.2.3 Undersok metoder for att halla foretagen uppdaterade pa forbattringar inom
framforallt FoU

3.2.4 Granssnitt till andra projektstyrningsverktyg

3.2.5 Utveckla utbildningsmaterialet

Projektrapport SBUF 11745 PS 8(16) 100917
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3.2.1 Inarbeta det befintliga projektet Basta i Povel

Malsattningen med detta delprojekt ar att arbeta in befintliga hjalpmedel i Povel sa att dessa
finner sin naturliga plats i ett ssmmanhang med helhetsperspektiv.

Beskrivning av delprojektet

Byggindustrin har initierat ett system for att fasa ut anvandningen av sérskilt farliga kemiska

amnen fran kemiska produkter och byggvaror.

BASTA-projektet bygger pa leverantdrernas egendeklarationer, dar de sjalva i en databas
registrerar de byggvaror som uppfyller kraven pa maximala haltgranser for miljo- och

hélsofarliga egenskaper.

Utover egenskapskriterierna som galler sjélva byggvaran, staller BASTA-systemet ett antal
krav pa leverantdrens formaga att kunna styrka att varan verkligen uppfyller egenskaps-

kriterierna. Varor som inte uppfyller egenskapskriterierna och/eller dar leverantéren inte pa
ett betryggande sétt kan styrka detta, kan inte registreras i systemet. Stickprovsmassiga
revisioner ska skapa den trovardighet for systemet. Systemet innebér en ny branschgemensam
klassning av varor som mojliggor utfasning av farliga &mnen.

Las mer pa http://www.bastaonline.se

Arbetssatt

Detta delprojekt startade med att man faststallde vilka hjalpmedel som fanns i Basta.
Utifran detta har man sedan arbetat in detta i Povels material. Under 2007 och 2008 togs
Basta dessutom upp pa Povels kunskapsdagar och material och hjalpmedel gicks igenom med

alla da anslutna Povelféretagen

Resultat

Detta projekt syftade i forsta hand till att
integrera de hjalpmedlen som finns inom
Basta i Povel .

Basta finns i dag med som en del i Povels
arbetsbok sa val som i beskrivningen som
i dess mallbibliotek. Detta var
huvudmalet med delprojekt som dérmed
ar vara uppfyllt.

Nagon specifik utbildning for anvandarna
ingick inte i projekt. Dock hoppas vi att
genomgangen av Basta pa Povels
Kunskapsdagar under 2007 och 2008
skyndade pa kunskapen om och
anvandandet av Basta. Da Basta finns
med i Povels utbildningsmaterial
kommer alla nya Povelforetag med
automatik i kontakt med och lar sig mer
om upplégg och anvandande av Basta.

Projektrapport SBUF 11745
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Hel

BASTA gemensawmt avveckiingsprojelt
Byggindustsin har initierat ett system fir att fasaut av sétekilt farliga kemiska
attave firdn kemiska produkter och bygzvaror, Systemet innehar sn ny branschgsmensam
Kassning av varor som miéjliggér uifaming o Faliga dmnen
Prodvukler som registreras i BASTA far mte innchilla dmnen med farliga egenskaper i halter
Gver vissanivier,

Genom att priotitera produlter som duhittar i BASTA s databas vet du som

materialanvindare och inképare it leverantren har intygal it de Karar kraven enligt
BASTA.

BASTA dr ett egendeklarationssystem dér leverantorerna sjdlva registrerar de produkter som
Kdarar kraven och intz innehéller amnen med farliga egenskaper enbigt BASTA
Egenskapshriterier

Utéiver egenskapsiriterizma, som galler sjatva produldten, staller BAST A:sysiemst et antal
kraw pd leveranttrens firmiga att kunna styrka att varan verkligen uppfiller egenskaps-
buitesema,

Produkter sominte Klarar egenskapskriterietna och/eller dir leverantéren irte pd et
betryggands sitt kan styrka dette, ken inte registreras i systemet.

D& produkter som Karar keiterierna finns i en databas. Densom anvinder datehasen behiver
séledes inte wara nigon kemikalieexpert. Systemet ar et komplement till befintliga
wirderingssystem

Det 4r helt fritt att sika produkter i BAST Az datdhas.

Lés met pé httpoffwww bastaonbine se

-
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3.2.2 Inarbeta det befintliga projektet Utvardering av verksamheten vid
byggarbetsplatsen i Povel

Malsattningen aven med detta delprojekt var att arbeta in ett befintligt hjalpmedel i Povel sa
att detta finner sin naturliga plats i ett sammanhang med helhetsperspektiv.

Beskrivning av delprojektet

Det forsta utvecklingssteget mot en framgangsrik organisation &r att skapa medvetenhet om
var organisationen star. Hur bra ar vi? Vad ar vi daliga pa? Inom vilka omraden ger
forbattringsatgarder storsta effekt?

"Utvardering av verksamheten vid byggarbetsplatsen™ ar ett verktyg som utgar fran kundens
behov. Med det har varderingsverktyget kan platschefen eller annan produktionsansvarig
snabbt och enkelt, men pa ett systematiskt satt, analysera hur val verksamheten pa
byggarbetsplatsen fungerar. Det ger alla inblandade en forsta inblick i vad som forvantas av
en vl fungerande byggarbetsplats. Det ger ocksa impulser till att ga vidare och forbéttra.

Syftet med "Utvdrdering av verksamheten vid byggarbetsplatsen™ ar att stodja utvecklingen
mot mer framgangsrika byggverksamheter, dels genom néjdare kunder och dels genom ckad
Ionsamhet. Verktyget &r framst avsett for enskilda projekt, men kan med fordel anvandas i
flera av foretagets projekt for att finna gemensamma styrkor och svagheter.

Arbetssatt

Projektet "Utvérdering av verksamheten vid byggarbetsplatsen™ har gétts igenom tillsammans
med bl.a. Par Ahman och efter en forstudie har sedan hjalpmedel och texter forts in i savél
Povels arbetsbok och mallbibliotek. Tanken &r att Povelforetagen som ansluter fran och med
hosten 2008 skall anvanda den databaserade utvarderingsmodellen som finns tillganglig pa
SBUF:s hemsida.

Resultat - e r
Detta projekt syftade i forsta hand till att e

integrera de fysiska hjalpmedlen i projektet e e e i o i i
“Utvidrdering av byggarbetsplatsen™. e
Detta har nu skett i och med den revidering av ¢ oot o Ot Koo
Povelmaterialet som skedde i juni 2009. O e i il e
Detta var huvudmalet med detta delprojekt som S i
darmed ar uppfyllt. s 343 Do e ol s kst o o e

KelitstsubvesKling, och som i aveedd for att snalysera forstagets vezksantast. Mo sdsllen
foluserar pa § huvadkiterier

Utvindeving i projeidat
Ied det hir virderingsverktyget kan platschefen eller annan produk ig snabit ach
enkelt, men pd ett systematiskt sétt, analysera hur vil verksamheten pd byggatbetsplateen
fungerar, Det ger alla inblandade en forsta inblick i vad som firvénias aven vil fungerande
byggarbetsplats. Det ger ocksd impulser att gé vidate ach forbitira.

Syftet med” Utvard.enngavva rksanheten vid byggarbetsplatsen” framgdngsrika & att stodja
, dels genom ndjdare lunder ochdels

genom 6 kdlnsamht

Verldygel d framst avsett for enskilda projeki, men kan med fordel anvindas i flera av
fazetagets projekt for at finna gemensamma styrkor och svagheter

Eeloggning pd webben
Al informatios nhuxmanga!hllvag finns pé SBUF s hemsida wurw shuf se under praktisia
ochsedan Ut e en enkel ing 5 dr det

bara et kora iging
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3.2.3 Undersok metoder for att halla foretagen uppdaterade pa forbattringar
inom framfoérallt FoU

Beskrivning av delprojektet

Detta delprojekt genomfdrdes som en del i ett storre examensarbete. Projektet genomfordes
under 10 veckor, varen 2010 . Syftet var att titta pa hur nagra BI- anslutna foretag av
varierande storlek hanterar den information som de far till sig som omfattar forbattringar och
forandringar men &aven att lamna forslag pa hur foretagen kan forbattra sina rutiner for att
battre sprida och na ut med information om forbéattringar och forandringar.

Att den interna kommunikationen fungerar pa ett effektivt satt ar en nyckel for att na
framgang med forandrings- och forbattringsarbete. Det handlar om att foretagen skall kunna
ta emot information ifran manga olika kallor, salla i informationen och darefter tillgangliggora
ratt information pa ett mélgruppsanpassat satt till foretagets medarbetare. Aven att skapa
mojlighet till dialog ar viktigt om informationen skall nd ut pa ett effektivt satt. En upplevelse
som delas av FoU och Povel &r att byggbranschen idag har svarigheter att finna metoder eller
system med vars hjalp de systematiskt kan ta sig till forbattringar och erfarenhetsaterforingar
som tas fram inom branschorganisationen. Detta stérktes aven i den slutsats som
undersdkningen resulterade i.

Arbetssatt

For att ta reda pa hur nagra Bl-anslutna foretag hanterar den interna kommunikationen
kontaktades ett antal Bl-anslutna foretag. Genom intervjuer alternativt enkater stalldes fragor
om foretagens rutiner for den interna kommunikationen. For att fa fram forslag pa hur vi kan
forbattra vara metoder samt utveckla Povelmaterial sa det gynnar foretagen genomfordes dven
en teoristudie samt insamling av forslag fran de medverkande foretagen.

Resultat

Resultatet av detta delprojekt starkte den uppfattning som FoU och Povel har, att det inom
foretagen finns brister i strukturen for att ta till sig information pa ett effektivt satt. Sjalva
informationsspridningen inom Bl anslutna foretag ar inte nagra problem. Foretagen &r mycket
duktiga pa att sprida informationen ut i verksamheten men sakerstaller inte att informationen
tas emot av mottagarna. Problemet ligger i att fa medarbetarna att ta emot den information
som skickas ut.

Vid genomférandet av detta delprojekt framkom ett antal orsaker till varfor det ar svart att na
ut med information inom verksamheterna:

e Det finns ett informationsoverflod inom verksamheterna vilket innebér att det &r svart
for mottagaren att salla i den information som kommer dem till handa. En bidragande
orsak ar att information vidarebefordras utan gallring pa mottagare vilket leder till att
mottagarna far till sig information de ej berdrs av.

e Det laggs ett stort ansvar pa Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoansvariga samt
plats/arbetschefer pa att sprida informationen inom verksamheten. Detta staller krav pa
att de ansvariga ar goda kommunikatorer.

e Informationen bearbetas inte sa att den &r anpassad till mottagarna, eftersom
mottagaren da inte forstar hur han/hon berdrs, tas informationen inte emot.

e FOr mottagaren dr inte informationen aktuell for tillfallet och ndr informationen skulle
behdvas ar den svart att aterfinna.
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e Det finns &ven en generationsskillnad i hur medarbetarna soker den information som
de behover. Flertalet respondenter papekade att den yngre generationen anvander
internet for att soka information medans den aldre generationen véander sig till skriven
litteratur.

e Branschen ar duktig pa att utbilda plats/arbetschefer till att arbeta sjalvstandigt och
arbetsplatserna ar rorliga. Eftersom arbetsplatserna r sa pass rorliga kan det vara svart
att hitta naturliga rutiner for information pa arbetsplatsen.

Det finns mycket som foretagen kan arbeta med for att nd ut med information om
forbattringar och féréandringar béttre inom verksamheten. For att forbattra rutinerna kan de
med fordel satta sig ned och genomféra en analys av foretagets interna kommunikation.
Denna analys kan vidare ligga till grund for en kommunikationsplan.
| denna analys kan fragor stéllas som:
e Vilka informationskanaler anvénder vi oss av idag for att informera om forbéttringar
och forandringar?
Vad fungerar bra och mindre bra med dessa kanaler?
e Hur sdkerstéller vi att informationen nar fram?
Finns det utrymme for dialog runt information som avser forbattringar och
forandringar?
e Hur skall vi halla oss uppdaterade med forbattringar och férandringar som sker i
omvarlden?
e Finns ansvarig/ansvariga for omvérldsbevakningen? Man kan med fordel dela upp
ansvaret pa omvarldsbevakningen pa flera ansvariga inom verksamheten.

Informationsoverflodet ar idag stort inom alla verksamheter och detta leder till att information
manga ganger inte fangas upp av mottagaren. For att nd ut med informationen battre i
verksamheten bor foretagen vidare tanka pa att salla i den inkommande informationen samt
enbart skicka vidare informationen till de som bertrs. Genom att man sammanfattar
informationen med en tydlig forankring till verksamheten och vad informationen kan komma
att innebdra for verksamheten &r det lattare for mottagaren att ta emot informationen.
Information som berd6r forbattringar kan for tillfallet inte vara aktuellt fér mottagaren och for
att underlatta for medarbetarna att hitta information vid ett senare tillfalle kan foretagen bygga
upp en erfarenhets och faktadatabas dar informationen kan lagras. Genom att lagra
informationen pa ett strukturerat satt med sokfunktion, blir informationen tillganglig aven vid
ett senare tillfalle, dock kan det krédvas en viss utbildning i strukturen.

Undersokningen resulterade aven i nagra forslag fran respondenter pa hur Bl kan underlatta
for foretagen att ta emot information om férandringar och forbattringar.

e Kunskapsdagar/informationstraffar dar foretagen kan fa information om
forbattringsforslag som tagits fram inom branschen men &ven information om
forandringar som kan komma att paverka dem. Genom ett fysiskt mote finns det
mojlighet for deltagarna att komma med fragor och skapa en dialog runt informationen
for att tydligare satta sig in i hur forbattringen/férandringen kan komma att paverka
dem.

e Ett annat dnskemal som framkom var att Bl pa sin hemsida kan erbjuda en
faktadatabas dar medlemmar kan logga in och soka efter 6nskad information. Detta
skulle kunna vara en betaltjanst.

For hela rapporten for detta delprojekt hanvisas till Bilaga 2 Examensarbete, delprojekt 3
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3.2.4 Granssnitt mellan Povel och andra projektstyrningsverktyg

Beskrivning av delprojektet

Behov har framkommit under den praktiska anvandningen av Povel att man skulle vilja se en
synkronisering mellan Povel och de projekthjalpmedel foretagen anvander i de enskilda
projekten. | forsta hand galler detta SiteCon fran Consultec AB. Den tydligaste berérings-
punkten dar de olika systemen méts ar de mallar som finns i ndmnda hjalpmedel. Dessa skulle
behdva synkroniseras som ett hjalpmedel for foretagen.

Med i detta arbete har flera representanter fran Consultec deltagit, bl.a. Johan Nilsson och
Mats Abrahamsson.

Arbetssatt

Efter en initial kontakt med Consultec lade vi under nagra moten upp forutsattningarna for att
genomfora detta projekt och enades ocksd om malsattningen, att na en integrering av
framforallt mallbiblioteken i de bagge systemen. Under detta arbete har mycket idéer och
erfarenheter utbytts.

Vi har arbetat efter tva olika koncept. Dels att Povels mallstruktur skulle ligga helt vid sidan
om SiteCon och att man dérifrdn “tankade” mallarna som behdvdes i sjélva genomforandet.
Det andra alternativet var att man tittade over vilka Povelmallar som skulle kunna tankas
anvandas i SiteCon och darefter koda om dessa och ldgga in dem i SiteCon som ett eget paket.

Till detta arbete togs tvé Pilotféretag fram. JSB bygg AB frén Karlshamn och Ahlin &
Ekeroth AB i Ostergétland. Arbetet med JSB har i stort skett under 2007 och forsta halvan av
2008. Arbetet med Ahlin & Ekeroth AB har skett under 2009 och under forsta halvan av
2010. Under andra halvan av 2009 och under 2010 har ytterligare ett Pilotforetag tagits fram i
form av ABCD bygg i M6Indal (ett mindre foretag an de tva forsta pilotféretagen).

Resultat

Pilotprojektet med Ahlin & Ekeroth AB frén Ostergotland
Ett antal utvecklingstraffar har genomforts mellan BI, Consultec, A & E och A & E
leverantorer av datatjanster; Teknikbolaget i Norrkdping och Anfang reklambyra i
Norrkoping. Férutom att integrera Povel och SiteCon, genomfdrde foretaget en hel dversyn av
sina dataupplagg och har valt att arbeta genom en huvudportal dar anvandaren pa ett enkelt
satt skall fa tillgang till alla instruktioner, mallar/checklistor och dven andra system.
Synkronisering mellan Povel och SiteCon har fungerat bra och det finns nu enkla
hanvisningar och tillgang till ratt mallar i SiteCon under ratt avsnitt i Povel.

Anlin & Ekeroth AB:s

alla atta bolag ar med i L i

detta projekt och allt ar - :

upplagt pé deras portal L = Valkommen till PovelOnline! i
benamnd: Povelonline g ' e

SYER | PROFIL | TYCK TILL |

H

H h] \p sml ett gemensamt, kv, Itt vk, miljavanligt, etiskt och =ffel Kt t Hir kan dusika pi fiik- och
H ar’betssa':tl enhghet med svemges Byggmdusmers branschanpassade dokument-namn
(eégEspEiem Pous] NYHETER

2 Resurser
3 Genomfiirande Har pd PovelOnline hittar du uppdaterade ves
e chlis

v lla e pove-dokumart Det finns far tillfallet inga
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Pilotprojektet med JSB bygg AB fran Karlshamn
JSB hade som ambition att samla all sin foretags- och systeminformation pa en dataplattform
och aven fa alla dessa att kommunicera med varandra.

Lankningar mellan olika system har skapat en hel del arbete och inte varit helt enkelt att 16sa.
| dag finns Povelsystemet upplagt pa ett intranat som i JSB:s fall & benamnt JSB net. JSB net
innehaller hela Povels struktur och dven hanvisningar in till SiteCon. En full integrering
mellan Povel och SiteCon &r &nnu inte helt genomfoérd.

Pilotprojektet med ABCD Bygg AB fran MdlIndal

ABCD bygg kom in sent i projektet for att vi ville komplettera projekt med ett mindre foretag.
Johan Sjolund fran ABCD Bygg i Mdélndal har tillsammans med Bl och Johan Nilsson fran
Consultec arbetat igenom ett upplagg for Povels projektdokumentation upplagd pa SiteCon.

Arbete har resulterat i att ABCD bygg i dag kan lagga upp sina projekt i SiteCon med ett
innehall och enligt den dokumenthjélpen som foljer av Povels genomforandedel. Forutom
detta har anvandarna tillgang till alla 6vriga dokument i form av instruktioner och mallar
direkt fran projektupplagget i SiteCon. Detta har blivit ett bra sétt for foretaget att lagga upp
och arbeta i sina projekt.

Skapa dokument
Mytt dokument T Redigera mallar
Utga fran. .. Egenskaper
=1+ Povel ~ @ v Avséndale|§JDhan Sjilund - ab CD bygg [
{21 01 analys, aff rsidé, wision
(] 02 Policies,mél 1401 Flikens innehall ~ v Mattagare K]

@ 1402 Arbetsmiljarbete

@ 1402b1 Kartlganing arbetsmilidrisker

@ 1403 Upprattande av arbetsmiljoplan

@ 140361 Arbetzmiligplan inkl fathandzanma..

1403601 Arbetsmiljgplan

@ 1403612 Skydds o ordningsregler

@ 1403bld Anzlag kontaktperson arbetsmilio

@14D3b|8 Mottagande av arbetsplatsinform... W Praiekt 0364 K arrdalsskolan hus F j E
@ 1404 Fithandsanmalan, arbetsplatsanmalan

@ 1404601 Blankett Fdthandsanmalan

{27 03 Dig, ansv.omr

{7 04 Dokumentstyrning

{2 05 Lagar ach krav

{7 08 Kommunikation

{7 07 Kompetensutveckling

{7 08 Riskanalys nddisge krishanter
{77 09 Ledningens genomaéng

{71 10 Medarbetare

{7 11 Leverantdrer

{7 12 Utrust. lakaler.| T

% --ilii'i 1405 Skyddsrond

o5 Kvait - @ 1406 Arbetsplatzalpcka

£ 16 Wil @140%” Checklista aibetsplatsolycka Ny fil

£ 17 Marknad, kundsr @ 1407 Sjukfranvaro, rehab

D 18 Anbudsgivhing 1408 Firsta hjglpen, brandskpdd Mamn |

i ¥ ]1408b12 Brandberedskay

% 123 E:z;ﬁz!:gfﬁlberedelser @1403 Stalmingsarbete " Flacering |I:\5\teEDn\Prqekt\Ploduktlon\ZEl'l 080364414 Ar E

{7 21 Inkip @140%” Checklista stallningsarbete

{7 22 Produktion 9] 1410 Arhiete med lit

{7 23 Sluifdrande @ 141061 Dokumentation Lyftanordningar

{7 24 Matning, analys w 14100612 Dokumentation kunskap om lastk...
4 b3 @ 1411 Arbete i badrum w
Wald mall; Ingen mall vald ﬂ B

22 |nstaliningar logotp, sidhurud, sidiot Stang

Se mer bilder pa upplagget i SiteCon under Bilaga 3 Povelstruktur SitteCon ABCD Bygg.

Vi kommer efter dessa pilotprojekts genomférande att under 2011 erbjuda alla Povelforetag
som anvander SiteCon att anpassa dessa med antingen ett mallpaket som de kan tanka 6ver pa
datorn eller en ren foretagsanpassning, déar nagon fran Consultec kommer ut till féretaget och
gor foretagsanpassningen av de mallar man vill synkronisera mellan Povel och SiteCon.
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3.2.5 Utveckla utbildningsmaterialet

Beskrivning av delprojektet

Som ett resultat av de dvriga delprojekten blev en naturlig del att utveckla utbildnings-
materialet. En del av detta hamnar inom Povel, men man kan dven tanka sig att en del av detta
kan tas fram och laggas utanfor Povelmaterialet och anvéandas i t.ex. Entreprenorsskolans
utbildningar och seminarium.

Arbetssatt
| takt med att de olika delprojekten okat den totala kunskapen och antalet hjalpmedlen som
finns i och utanfor Povel har kompletterats, har aven utbildningsmaterialet forandrats.

| Povel har i forsta hand Arbetsboken bestaende av 5 héften reviderats. Efter att ha foljt upp
hur val utbildningsmaterialet fungerat pa vara Povelforetag och under vara kunskapsdagar,
har vi dven utvecklat utbildningsmaterialet till de sma och medelstora foretagen med en sa
kallad Guideline for inférande. Guidelinen &r en enkel instruktion for de lite mindre foretagen
i vad som kan vara viktigt att borja med inom varje omrade. En inledande idé var att minska
mangden utbildningsmaterial till dessa foretag, men responsen fran foretagen var att de ville
ha ett komplett material, men kanske ytterligare och mer handgripligare hjalp med att ta fram
de viktigaste punkterna nar man borjar styra upp ett mindre till medelstort byggforetag.

Resultat

Resultatet av detta arbete blev dels uppdateringar i sjalva mallarna och instruktionerna, dels
revidering av arbetsbdckerna, men &ven en ny hjalp i form av var nya Guideline for vara sma
och medelstora foretag. Denna Guideline &r tankt att hjalpa féretagen att starta och genomféra
processen och att borja med sin verksamhetsstyrning pa ett enklare och tydligare satt.

Projektet har, férutom att pakalla efterfragade uppdatering av mallar, arbetshdcker och
framtagande av helt ny Guideline for de sma foretagen, dven tagit fram en ny processkarta for
att enklare forklara den roda traden i systemet. Se processkartan under sammanfattning pa
sidan 2 i denna rapport.

Guideline/

. handlingsplan

Som hjalp fér smé/medelstora

féretag att inféra
Povel i verksamheten
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4. Slutsatser och forslag pa vidare utveckling

4.1 Slutsatser
Detta projekt har pavisat vikten av att standigt utveckla ett system som Povel. Mycket hander
pa flera plan, runt om och i, ett féretag. Aven samhallet férandras och staller nya krav och
forandrade forutsattningarna. Sammantaget ar det mycket som standigt pakallar uppdateringar
och forbattringar.

Att lyfta in redan utvecklade losningar i en systemstruktur som Povel har ocksa varit valdigt
intressant. Man maéste faktiskt inte ha attityden “’kan bést sjdlv” i varje enskild del utan bést
kan vara att sondera sin omgivning och analysera om problemet redan &r noterat och/eller
utvecklingsarbetet redan gjort. Arbetet blir da istillet att ”’bést” integrera redan befintliga
I0sningar.

Integrering har varit en stor del av huvudprojektet och vi &r dvertygande om att det &r en
framgangsfaktor att integrera redan befintliga verktyg och I6sningar och satta dem i ett storre
sammanhang= POVEL.

4.2 Avvikelser

Den harda arbetsbelastningen pa vara foretag och andra inblandade i projektet har gjort att
genomforandet av detta projekt har skjutits framat och den totala projekttiden har blivit langre
an vad som fran borjan var planerat. Att forlanga projekttiden for detta projekt har dock varit
helt avgérande och vi hade vi inte natt det goda projektresultatet och inte fatt det kloka
genomforandet om inte sa skett.

4.3 Forslag pavidare utveckling

e Fordjupning i och fortsattning pa delprojekt 3; Undersok metoder for att halla
foretagen uppdaterade pa forbattringar inom framférallt FoU.

e Ta fram fardiga mallanpassningar for Povelforetagen som anvéander SiteCon.
e Gora liknande anpassningar, likt Sitecon, mot andra projektstyrningsprogram.
Bilagor
Bilaga 1 Guideline

Bilaga 2 Examensarbete, delprojekt 3
Bilaga 3 Povelstruktur SiteCon ABCD Bygg
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